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Mot de la rectrice

Une communauté portée par ses talents
et son histoire

Le Rapport a la communauté 2025-2026 raconte I'histoire d’'une communauté agile et créative, dont
les membres apprennent, s'adaptent et agissent ensemble pour accrofitre son impact. Il révele la continuité
de 'engagement collectif impulsé par le Plan institutionnel ULaval 2023-2028: Agir ensemble pour plus
d’'impact et la capacité de I'Université a se transformer, année aprées année, tout en restant fidéle a ses
missions fondamentales.

A I'aube de ses 175 ans, I'Université Laval poursuit sa croissance, nourrie par ses acquis, portée par ses
talents et solidement enracinée dans son histoire. Cette trajectoire est indissociable de la responsabilité
de cultiver un milieu d’excellence et d’attraction.

La reconnaissance que nous avons recue de Forbes cette année, comme meilleur employeur au Canada,
confirme la vitalité de ce terreau humain. Elle souligne que notre avenir se construit sur ce que nous
faisons de mieux, soit de faire grandir les personnes pour faire grandir 'impact.

S

Sophie D’Amours
Rectrice


https://www.ulaval.ca/notre-universite/plan-institutionnel-ulaval-2023-2028
https://www.ulaval.ca/notre-universite/plan-institutionnel-ulaval-2023-2028

Des conditions
de succes

Pour étre une université qui se démarque

par la portée de son impact, notre Plan
institutionnel ULaval 2023-2028: Agir ensemble
pour plus d’impact établit six conditions de
succes a réunir et a renforcer. Pour chacune
d’elles, découvrez cinqg initiatives marquantes
amorcées ou réalisées en 2025-2026. Chaque
projet s’arrime a un ou plusieurs objectifs de
développement durable, témoignant de I’élan
collectif de notre communauté.



Agir ensemble

Engagée a soutenir le développement durable, I'Université Laval integre avec fierté les principes des objectifs de
développement durable (ODD) a ses pratiques, notamment ceux visant la réduction des inéqgalités, I'éqgalité des genres,
I'éducation de qualité et le développement d’institutions justes et inclusives.

Par ses activités d’enseignement, de recherche, de création et d’innovation, elle contribue activement a leur réalisation.
Chacun des 17 objectifs définis par I'Organisation des Nations unies trace la voie vers un avenir meilleur, éguitable et durable.
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Etre partenariale
et innovante

C’est repousser les limites pour trouver des solutions
nouvelles et implanter des pratiques novatrices grace
a des alliances et a des projets participatifs, internes
comme externes, qui interpellent les collectivités.

Des turbines hydroélectriques plus fiables

Pour rendre I'énergie hydroélectrique plus fiable et efficace, il faut
pouvoir prévoir les pannes et les défaillances potentielles des turbines.
C’est a cette tache que s’attellera I'équipe du professeur Sébastien
Houde avec le projet MD-Francis. Mené en collaboration avec six
multinationales, dont Hydro-Québec, et quatre universités, ce projet
bénéficie d’'une subvention de 5 MS. Des outils de diagnostic avancés
favoriseront I'innovation dans les systémes de surveillance et les
jumeaux numériques.

9 INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&

Lire I'article

Faire rayonner les savoirs autochtones

La premiére cérémonie de reconnaissance réalisée avec les Premiers
Peuples a célébré des projets porteurs représentatifs du chemin
menant a la réconciliation: le nanoprogramme Gardiennes et gardiens
du territoire, le microprogramme en archéologie et I'école d’été sur
les réalités et les savoirs autochtones. Chacun a leur maniere, ces
projets mettent en valeur les savoirs des Premiers Peuples et
reconnaissent pleinement et fierement leurs cultures.
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https://heki.fsg.ulaval.ca/post/lancement-du-projet-md-francis
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/09/26/une-premiere-ceremonie-de-reconnaissance-pour-des-projets-realises-par-pour-et-avec-les-premiers-peuples-bdb3fed7-4fbf-4806-85af-bb5da584aaff

Une premiére cohorte
pour Aventure médecine

Un premier groupe de 35 étudiantes et étudiants du projet Aventure
médecine a terminé son préexternat en mai 2025 a Lévis et a Rimouski.
Le projet réalisé avec plusieurs partenaires régionaux contribue a la
formation et a la rétention de la reléve médicale en région. Lintérét
croissant pour l'apprentissage de la médecine hors des grands centres
se confirme alors que les 57 places disponibles aux deux endroits
ont été rapidement attribuées pour 2026-2027.
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Lire I'article

Transformer la gouvernance

Pour son 20¢anniversaire, le College des administrateurs de sociétés
a publié le livre blanc Vers un cadre élargi de gouvernance. Rédigé
avec la contribution du professeur Charles Baron et d’administratrices
et administrateurs de sociétés certifiés, 'ouvrage propose d’élargir
le role des conseils d'administration en leur attribuant la responsabilité
de la pérennité des organisations et de leurs écosystemes. Cette
publication confirme le leadership de notre université et contribue
a I'évolution des pratiques de gouvernance.
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Connecter les idées pour créer des passerelles

Le site Web Partenariats et innovation accroft la visibilité des expertises,
des infrastructures et des services d'accompagnement en recherche
aupres des partenaires externes et de la communauté universitaire
afin de favoriser le développement de collaborations et de partenariats.
I met en lumiere les services offerts en recherche partenariale, en
propriété intellectuelle, en transfert technologique et en valorisation
des résultats de recherche. Il présente également des collaborations
fructueuses avec des entreprises et des organisations de divers
secteurs, illustrant les retombées concretes de ces partenariats.
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https://www.fmed.ulaval.ca/nouvelles/detail-dune-nouvelle/mission-accomplie-pour-aventure-medecine-a-levis-et-a-rimouski
https://www.fmed.ulaval.ca/nouvelles/detail-dune-nouvelle/mission-accomplie-pour-aventure-medecine-a-levis-et-a-rimouski
https://www.fmed.ulaval.ca/nouvelles/detail-dune-nouvelle/interet-croissant-pour-lapprentissage-de-la-medecine-hors-des-grands-centres
https://www.fmed.ulaval.ca/nouvelles/detail-dune-nouvelle/interet-croissant-pour-lapprentissage-de-la-medecine-hors-des-grands-centres
https://www.fmed.ulaval.ca/nouvelles/detail-dune-nouvelle/interet-croissant-pour-lapprentissage-de-la-medecine-hors-des-grands-centres
https://www.fmed.ulaval.ca/nouvelles/detail-dune-nouvelle/interet-croissant-pour-lapprentissage-de-la-medecine-hors-des-grands-centres
https://www.ulaval.ca/recherche/partenariats-et-innovation
https://www.cas.ulaval.ca/carrefour/livre-blanc-gouvernance/

Etre agile
et proactive

C’est étre dans l'action pour réinventer les facons
de faire, acquérir de nouvelles connaissances, s’entraider
et prendre de nouvelles initiatives.

De nouveaux espaces pour la reléve en santé

Laugmentation de la taille des cohortes en médecine, en sciences
infirmiéres et en pharmacie a nécessité la création de nouveaux
espaces de formation modernes. Sous la coordination de Loic Jouan
De Kervenoael, responsable de projets, plusieurs équipes ont unileurs
expertises pour concrétiser cette initiative. Ces laboratoires a la fine
pointe de I'enseignement témoignent de 'engagement de I'Université
aaméliorer 'acces aux soins de santé et leur qualité grace a la formation
d’une main-d’ceuvre hautement qualifiée.
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Lire 'article

Changer de carriére, transformer des vies

Les membres de la premiere cohorte de la maftrise qualifiante en
éducation au préscolaire et en enseignement au primaire ont obtenu
leur diplédme, une étape importante pour contrer la pénurie
d’enseignantes et d’enseignants au Québec. Ce programme intensif
destiné a des personnes déja diplémées dans une autre discipline
meéne a l'obtention d’'un brevet d’enseignement en deux ans. Ce
projet chapeauté par Christine Hamel et Vincent Richard donne
I'occasion aux personnes issues d’horizons variés de rejoindre les
salles de classe québécoises avec une formation solide et un bagage
professionnel distinctif.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2025/05/28/luniversite-laval-inaugure-de-nouveaux-locaux-de-formation-en-sciences-de-lasante-a:2616e198-dd58-4fef-8252-7c34823cf5f2
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2096177/maitrise-enseignement-primaire-universite-laval

CursUL: simplifier le quotidien

La gestion des études est désormais facilitée grace au portail CursUL,
un outil qui permet un suivi rigoureux des dossiers étudiants,
notamment des cheminements particuliers, des notes d’évolution,
des horaires et des échéances. CursUL, qui généere un gain de temps
important, a été développé a I'initiative de I'équipe de gestion des
études en pharmacie, soit Roxane Réhel, Jessica Gauthier, Nancy
Giguere et Ann-Sophy St-Louis, en collaboration avec le SPRINT, qui
en a fait un outil performant.

EDUCATION ‘IB PAIX, JUSTICE
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Jeu d’évasion a la Bibliothéeque

Inspiré d’un vol réel survenu en 1981, le jeu d’évasion Enquéte a la
Bibliothéque plonge les participantes et participants dans une quéte
immersive répartie sur les sept étages de la Bibliotheque au pavillon
Jean-Charles-Bonenfant. En mobilisant différents espaces et outils,
I'activité favorise la découverte ainsi que I'appropriation des ressources
et des services de facon ludique. Plusieurs étudiantes et étudiants,
comme Jade Gauthier, Rosalie Caron et Maélis Fixot, ont réussi leur
mission !
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Lire I'article

Calcul haute performance pour I'enseignement

Portée par Christian Bilodeau, chef de secteur, et Marie-Hélene C.-
Bouffard, directrice adjointe, puis déployée par les équipes informatiques
et pédagogiques, cette infrastructure ouvre de nouvelles perspectives
pour I'apprentissage numérique et les usages pédagogiques en
intelligence artificielle. Depuis I'hiver 2025, plus de 2 000 étudiantes
et étudiants répartis dans 32 cours ont réalisé plus de 65 000 heures
de calcul. Elle rend accessible, au cceur de la formation, une puissance
auparavant réservée a des environnements spécialisés.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2025/09/22/jeu-d'evasion-a-la-bibliotheque:-a-la-recherche-du-livre-perdu-8bcc5b42-61a2-4751-8354-bea245bd166a
https://www.enseigner.ulaval.ca/numerique-et-ia/infrastructure-de-calcul-et-de-traitement-des-donnees

Etre
interdisciplinaire

C’est regrouper les forces et les savoirs pour résoudre
des problemes toujours plus complexes en croisant
les regards et en faisant part de ses expériences.

Des regards croisés sur la santé des femmes

La professeure Anne-Marie Gagné-Julien a réuni des chercheuses
de divers horizons lors d’une journée d’étude interdisciplinaire
consacrée aux enjeux de la médicalisation du corps et de la santé des
femmes. Les échanges ont permis de croiser les perspectives issues
de I'histoire, de I'éthique, de la sociologie, de la psychologie et des
sciences des religions afin d’approfondir la compréhension des
expériences féminines, de remettre en question des normes et d'ouvrir
de nouvelles pistes de collaboration.

5 EGALITE ENTRE 3 'BONNE SANTE
LES SEXES ETBIEN-ETRE

g I
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Penser la justice pour transformer la société

Organisé par la professeure Nadia-Elena Vacaru en collaboration
avec I'Institut Notre-Dame du Bon-Conseil de Montréal, ce colloque
international a réuni des personnes issues de la recherche, de la
pratique et de I'action communautaire autour de la justice sociale
transformationnelle. Les échanges ont croisé les perspectives de la
philosophie, de la théologie, de I'histoire, de la sociologie et de
I'intervention sociale afin d’éclairer les défis contemporains liés a
environnement, aux migrations, aux inégalités et a la responsabilité
collective.
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https://www.fp.ulaval.ca/actualites/reflexions-interdisciplinaires-sur-la-medicalisation-les-femmes-et-le-feminisme
https://www.ftsr.ulaval.ca/actualites/retour-sur-le-colloque-international-justice-sociale-transformationnelle-enjeux-realites-et-defis

Nouveau péle d’'innovation
pour les matériaux durables

L'Institut des matériaux durables rassemble des expertises
complémentaires pour répondre aux enjeux de durabilité. Il jouera
unrole stratégique dans les grandes transitions de notre siécle liées
a I'énergie, a la circularité et a I'innovation responsable, tant au
Québec qu’a I'international. Ses activités de recherche et de formation
reposent sur une approche interdisciplinaire quiintegre les dimensions
environnementales, sociales, économiques et éthiques. La nouvelle
entité est dirigée par Jean-Francois Morin et Sébastien Dubus.
e
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m Lire I'article

Consulter le site Web

La démocratie au coeur du débat

Al'occasion du panel « Défendre la démocratie : pourquoi et comment »,
la Chaire démocratie et éthique publique, dirigée par le professeur
Patrick Turmel et soutenue par 'engagement philanthropique de
Power Corporation du Canada, a réuni plusieurs spécialistes afin de
réfléchir aux menaces qui fragilisent les démocraties contemporaines.
Désinformation, réseaux sociaux, intelligence artificielle et polarisation
ont nourri les échanges, rappelant I'importance d’'une recherche
rigoureuse et le role essentiel des universités comme espaces de
dialogue libre, nuancé et éclairé.
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Une premiére chaire en soutien
aux vétéranes et vétérans

Une nouvelle chaire de leadership en enseignement (CLE), dirigée
par la professeure adjointe Pascale Marier-Deschénes, soutient les
vétéranes et vétérans vivant avec la douleur chronique, une réalité
qui touche 41% de ces personnes. Cette initiative sert notamment a
mettre au point un programme bilingue en ligne axé sur 'autogestion
de la douleur. Elle contribue aussi a sensibiliser la communauté
étudiante et le corps professoral aux réalités vécues par ces personnes
et leurs familles.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2025/11/06/l'universite-laval-lance-l'institut-des-materiaux-durables-2f51d98b-a115-44f7-98fa-4f4ef56eb8d3
https://www.dprd.ulaval.ca/actualites/democratie-fragilisee-une-nouvelle-chaire-qui-redonne-espoir/
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/05/05/une-nouvelle-chaire-de-leadership-en-enseignement-a-l%27universite-laval-en-soutien-aux-personnes-veteranes-vivant-avec-la-douleur-chronique-5ed116d6-d599-48d0-8f94-8ec5a33bfe7e
https://www.ulaval.ca/la-recherche/unites-de-recherche/instituts/institut-des-materiaux-durables

Etre citoyenne
et engagée
C’est mobiliser les personnes et les communautés et ainsi

ceuvrer au progres de la société pour que les connaissances
et leur diffusion répondent a leurs besoins.

La Table du Pain: nourrir la réussite étudiante

Chaque semaine, plus de 370 paniers alimentaires sont distribués par
la Table du Pain grace au nouveau Fonds de soutien alimentaire. Cette
initiative répond aux besoins essentiels de personnes étudiantes en
situation de précarité financiére. Plus qu’'un comptoir alimentaire, ce
projet favorise I'entraide et les échanges au sein de la communauté
étudiante. Lengagement de bénévoles, dont Giresse Mpey Ilimi,
étudiant a la maftrise en science politique, témoigne de la solidarité
portée par cette initiative.
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Lire I'article

Une saison d’exception pour le ski de fond

Activité d’'ouverture du Campus nordique, le ski de fond a la Forét
Montmorency a connu une saison remarquable en 2025-2026. Plus
de 10 000 visiteuses et visiteurs ont profité de conditions exceptionnelles
durant 53jours d’activités. Grace au travail concerté de plusieurs
unités du campus, les fondeuses et fondeurs du Québec et d’ailleurs
ont bénéficié d’'une expérience de grande qualité. Le personnel s’est
démarqué par son accueil chaleureux, sa disponibilité et son aqilité.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2025/11/27/un-nouveau-fonds-pour-soutenir-la-table-du-pain-a:6f50a289-312e-46e0-8338-5e5526ae9711
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/10/07/retour-de-la-saison-hative-de-ski-de-fond-a-la-foret-montmorency-28e4d3c9-b97c-4f67-acea-256078bc4e06
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Un laboratoire ouvert sur la société

Le nouveau Laboratoire de sociologie publigue du pavillon Charles-
De Koninck a été inauguré dans un esprit de collaboration et
d’engagement citoyen. Ce lieu d’échanges, qui favorise la mobilisation
autour d’enjeux sociaux, vise a renforcer les liens entre I'Université
et la communauté. Laurence Godin, directrice du Département de
sociologie, aa coeur son objectif de rendre la recherche plus accessible
et connectée aux préoccupations de la population.
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Quand I'art bonifie la recherche

Létude Vieillir en diversité et en équité a pris vie au Musée de la
civilisation grace a une exposition qui met en valeur les travaux de la
professeure Emilie Raymond et de son équipe. Des personnes ainées
immigrantes, LGBTQ+, autochtones ou vivant avec des incapacités
ont cocréé cette installation. Cette démarche met en lumiére les
résultats de la recherche, donne une voix a des réalités méconnues
et porte les conditions d’un vieillissement plus juste et digne.
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Lire I'article

Le Rouge et Or honore son héritage

Aloccasion de son 75¢ anniversaire, le Rouge et Or a franchi une étape
importante en créant son Temple de la renommée et en intronisant
une premiere cohorte de 15 figures marquantes. Cette cohorte réunit
3 batisseurs, 2 membres du personnel entraineur et 10 étudiantes-
athletes et étudiants-athlétes s’illustrant pour leur contribution
exceptionnelle depuis 1950. En s’enrichissant année apres année, ce
lieu de mémoire fera vivre un patrimoine qui nourrit la fierté et le
sentiment d’appartenance de toute la communauté.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2025/11/19/un-nouveau-laboratoire-consacre-a-la-sociologie-publique-pour-eclairer-les-enjeux-actuels-6b2c1ee8-8faa-47c7-afa6-b624adb0c6a4
https://nouvelles.ulaval.ca/2026/05/14/vieillir-quand-on-est-une-personne-anee-lgbtq-a:b729c42a-77a0-4a32-9adb-8500ea7aab00
https://temple.rougeetor.ulaval.ca/

Etre inclusive
et diversifiee
C’est réunir tous les talents, favoriser le débat et valoriser

la créativité en offrant un milieu d’études, de travail
et de vie équitable, inclusif et empreint de respect.

Le sous-titrage soutient I'apprentissage

Offert a 'ensemble de lacommunauté universitaire, un outil de sous-
titrage assisté par I'intelligence artificielle améliore I'accessibilité des
contenus vidéo et favorise un apprentissage plus inclusif. Il soutient
notamment les personnes malentendantes et allophones, les étudiantes
et étudiants de 'international ainsi que celles et ceux qui privilégient
des approches visuelles ou multisensorielles. Plusieurs personnes
étudiantes ayant utilisé le sous-titrage dans le cadre de leurs cours
rapportent une meilleure compréhension et une réduction de la
fatigue cognitive.
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Tisser le vivre-ensemble

La table ronde « Vérités partagées et vivre-ensemble », animée par
le professeur Jean-Philippe Perreault, a rassemblé des voix autochtones
et allochtones autour des liens entre spiritualité, territoire et écologie.
Lanthropologue Nicole O’Bomsawin et les professeurs Xavier Gravend
Tirole et Cory A. Labrecque ont conjugué leurs expertises pour mettre
en évidence I'importance de la réciprocité et des savoirs partagés
pour construire un vivre-ensemble durable et inclusif sur le campus.
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https://nouvelles.ulaval.ca/2025/09/09/des-sous-titres-pour-soutenir-la-communaute-etudiante-ayant-un-handicap-auditif-b19c1095-cea7-4ab9-8475-544f537c2fc9
https://www.ftsr.ulaval.ca/actualites/retour-sur-la-table-ronde-verites-partagees-et-vivre-ensemble-ecologies-spiritualites-et-territoires

Agir contre le racisme

L’énoncé institutionnel contre le racisme est issu des travaux et des
réflexions du groupe de travail contre le racisme, coordonné par la
conseillere Sana Bouajila. Il réaffirme notre engagement a batir un
milieu ol chaque personne peut évoluer dans la dignité, le respect
et la sécurité. Ancré dans I'écoute des expériences vécues, cet
engagement vise a transformer durablement les pratiques. Il se
traduit par des actions concrétes de sensibilisation, de prévention
et d'accompagnement afin de lutter contre toutes les formes de
racisme.
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Transformer les milieux en espaces inclusifs

Des initiatives soutenues dans le cadre du concours des subventions
Dimensions Canada 2026 rendent les milieux de recherche plus
inclusifs et accessibles. Le professeur Frangois Routhier méne 'un
des projets grace a une subvention de 100 000 S. Cet argent servira
a mettre au point des outils et des modéles d’accompagnement
destinés au personnel enseignant en situation de handicap. Ces
démarches collaboratives contribuent a rendre les pratiques plus
équitables et accessibles.

]0 INEGALITES EDUCATION 5 EGALITE ENTRE
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Accompagner les trajectoires étudiantes

Au sein d’une petite équipe consacrée au soutien de lacommunauté,
Joannie Boudreau accompagne des étudiantes et étudiants vivant
des difficultés financiéres. Grace a cet appui personnalisé, une mere
de famille a pu poursuivre ses études, retrouver une stabilité essentielle
et mener a terme son projet de maitrise. Cette histoire démontre
importance d’'un accompagnement humain, confidentiel et adapté
pour favoriser la persévérance et la réussite étudiante.

TRAVAIL DECENT ]0 INEGALITES
ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE P
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Consulter le site Web



https://www.ulaval.ca/sites/default/files/notre-universite/direction-gouv/Documents_officiels/Directives_procedures_et_autres/Enonce-institutionnel-contre-racisme.pdf
https://www.ulaval.ca/espace-etudiant/bourses-et-aide-financiere

Etre
internationale

C’est agir et avoir un impact au-dela des frontieres
en encourageant la recherche collaborative
et en étant une université accueillante et attrayante.

Leader en sport sécuritaire

La professeure Sylvie Parent, titulaire de la Chaire de recherche
Sécurité et intégrité en milieu sportif,a mené l'organisation du premier
Congrés international sur la recherche en sport sécuritaire tenu a
Québec. L'événement a rassemblé plus de 240 spécialistes issus de
19 pays afin de faire avancer la recherche et les pratiques dans ce
domaine en pleine croissance. Ce rendez-vous a confirmé le leadership
québécois en sport sécuritaire et jeté les bases d’'un mouvement
international qui se poursuivra en Belgique en 2027.

EDUCATION 9 INDUSTRIE, 17 PARTENARIATS POUR
DEQUALITE INNOVATION ET LA REALISATION
INFRASTRUCTURE DES OBJECTIFS

MELE S

Lire I'article

Une alliance qui rayonne

L'Université Laval et Université Cote d’Azur célébrent 10 ans de
partenariat. Au fil du temps, cette collaboration a donné naissance
a une communauté scientifique franco-québécoise dynamique, qui
s’illustre notamment par 138 publications scientifiques, 48 projets
derecherche, 3 chaires de leadership en enseignement et 2 laboratoires
internationaux associés. Renouvelée pour cing ans, I'alliance poursuivra
son essor autour d’enjeux porteurs comme l'intelligence artificielle,
la santé et 'environnement.

] PARTENARIATS POUR 9 INDUSTRIE, EDUCATION
LAREALISATION INNOVATION ET DEQUALITE
DESOBIECTIFS

X 7 L

Lire I'article


https://plus.lapresse.ca/screens/4aeb669a-d0a2-497a-a886-9c7e3e7455f4__7C___0.html?utm_content=ulink&utm_source=lpp&utm_medium=referral&utm_campaign=internal+share
https://nouvelles.ulaval.ca/2026/04/23/universite-laval-et-universite-cote-dazur-10-ans-de-collaboration-et-un-nouveau-plan-scientifique-ambitieux-8c59f4de-25cb-4a89-96a1-08cb4cecfeeb

ABEO: pour des séjours plus sécuritaires

Nouvelle application Web, ABEO assure une gestion sécuritaire et
responsable des séjours universitaires et professionnels a I'international
et au Canada. Ses outils de suivi, de prévention et d’intervention
renforcent notre capacité d’action en situation d’'urgence. Lancé sous
I'impulsion de Myléene Grondin, directrice adjointe - relations
internationales, ce projet a été réalisé par une équipe menée par
Marie-Pier Cotton et Raphaél Paré, respectivement responsable et
analyste en ressources informationnelles, en collaboration avec
19 établissements d’enseignement supérieur québécois.

]7 PARTENARIATS POUR ]6 PAIX,JUSTICE BONNE SANTE.
LAREALISATION ETINSTITUTIONS ETBIEN-ETRE
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Du choc a la transformation

Cette conférence internationale a réuni des spécialistes des milieux
universitaire, politique et économique afin de réfléchir a I'avenir de
la politique économique extérieure du Canada. La rencontre a abordé
les défis liés aux tensions géopolitiques, aux chaines d'approvisionnement
ainsi gu’aux transitions écologiques et numériques. Jean Charest,
Stéphane Dion, Mark D. Wiseman, Louise Blais, Kim Thomassin et
plusieurs autres y ont partagé leurs analyses et contribué a faire
émerger des pistes d’action concrétes dans un contexte mondial en
mutation.

] PARTENARIATS POUR PAIX,JUSTICE

LAREALISATION
DES OBIECTIFS

Lire I'article

Les Rendez-vous communauté ULaval

Déployés a Paris, Bruxelles et Lille, les Rendez-vous communauté
ULaval offrent aux personnes admises, diplomées et étudiantes en
mobilité un espace d’échange et de réseautage avant leur arrivée
sur le campus. Cette initiative renforce le sentiment d’appartenance,
soutient la décision d’inscription et contribue au rayonnement
international de I'Université. Alexandra Mélancon, responsable des
partenariats et des événements, coordonne ce projet interéquipes.
Les premiers rendez-vous ont généré une forte mobilisation et des
retombées positives.

EDUCATION ]7 PARTENARIATS POUR
DEQUALITE LAREALISATION
DES OBIECTIFS
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Consulter le site Web



https://nouvelles.ulaval.ca/2026/05/01/apres-le-choc-transformer-ensemble-la-politique-exterieure-canadienne-9334cf4f-52b2-4f0a-af2d-c45bb1a31856
https://nouvelles.ulaval.ca/2025/11/06/la-nouvelle-application-abeo-rend-les-sejours-a-l'international-plus-securitaires-edb3836b-4c07-47ad-932f-c3119805b101
https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction-et-gouvernance/vice-rectorat-aux-affaires-internationales-et-au-developpement-durable/ulaval-monde

Des chantiers
transformateurs

Pour répondre aux défis émergents,
I’Université Laval s’affirme comme université
d’impact ou I'enseignement et la recherche
sont au service du bien commun.

Dans cette perspective, six chantiers
transformateurs ont été déployés dans le cadre
du Plan institutionnel ULaval 2023-2028: Agir
ensemble pour plus d’impact. Voici quelques
projets phares parmi les 48 initiatives
amorcées ou concrétisées en 2025-2026.



Les études tout au long de la vie

Les Rencontres improbables

La premiére édition des Rencontres improbables a réuni universitaires,
artistes, personnes entrepreneures et membres du grand public pour
un dialogue ouvert et égalitaire autour du mot instant. Loin du format
traditionnel des panels, ces échanges ont permis d’explorer notre
rapport au temps, entre urgence et instantanéité. En favorisant la
rencontre des savoirs et des perspectives, elles ont incarné I'esprit
d’une société apprenante: rapprocher I'Université de la société afin
de stimuler la réflexion collective.

EDUCATION
DEQUALITE

1 PAIXJUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

Lire I'article

Les savoirs, les sciences
et la societé

NutriFAQ: contrer la désinformation
en nutrition

NutriFAQ est une nouvelle plateforme Web du Centre NUTRISS qui
offre des réponses fiables et scientifiquement validées aux questions
du grand public sur I'alimentation et la nutrition. Accessible et vulgarisé,
cet outil vise a contrer la désinformation en nutrition et a favoriser
des choix éclairés en matiere de saine alimentation. Piloté par la
professeure Sophie Desroches et le professeur Benoit Lamarche,
NutriFAQ mobilise plusieurs expertes et experts du Centre.

3 'BONNE SANTE EDUCATION
ETBIEN-ETRE DEQUALITE

Lire I'article

Consulter le site Web



https://nouvelles.ulaval.ca/2026/03/25/le-centre-nutriss-lance-nutrifaq-un-remede-contre-la-desinformation-en-nutrition-17709b3f-ea87-455a-b5dc-8599c3506923
https://nouvelles.ulaval.ca/1969/12/31/les-rencontres-improbables-reunir-universitaires-artistes-et-grand-public-pour-apprendre-humblement-les-uns-des-autres-046b4e3d-7f9d-4ccf-93c5-f94436addf4d
https://nutrifaq.ca/fr/
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Un campus vibrant

Signature ULaval en 3D

Depuis septembre 2025, une signature ULaval en 3D se trouve
sur la promenade des Cent-Associés entre les pavillons Jean-
Charles-Bonenfant et Charles-De Koninck. Cette structure identitaire
est le fruit d’'une démarche collaborative entre des membres de
la communauté étudiante, des facultés et des services. Elle
représente un symbole distinctif du campus, qui soutient le
sentiment d’appartenance tout en contribuant au rayonnement
de I'Université Laval.

Lire I'article

Des services de proximite,
simplifiés et personnalisés

Réinventer I'expérience d’accueil
a la Bibliotheque

La Bibliothéque poursuit sa modernisation avec 'aménagement de
nouveaux comptoirs d’accueil et d’aide a la recherche. Coordonné
par Marie-Claude Mailhot, directrice adjointe, le projet a été concu
pour répondre a I'évolution des besoins des usageres et usagers ainsi
que du personnel. En intégrant le design d’expérience utilisateur,
I’ergonomie et une architecture sur mesure, il vise a offrir une
expérience plus fluide, efficace et conviviale dans un environnement
renouvelé.

EDUCATION
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Consulter le site Web



https://nouvelles.ulaval.ca/2025/09/10/luniversite-a-desormais-une-signature-en-lettres-geantes-e9a92b72-1834-4977-9c5b-f4f6b2b50b95
https://www.ulaval.ca/notre-universite/plan-institutionnel-ulaval-2023-2028/des-services-de-proximite-simplifies-et-personnalises/modernisation-de-letage-daccueil-de-la-bibliotheque

Lambition climatique

Préparer le campus aux défis climatiques

Pour mieux anticiper les effets des changements climatiques, une
vaste démarche d’adaptation a été amorcée. Fondée sur un portrait
du climat actuel et projeté, ainsi que sur I'analyse des risques propres
au campus, cette initiative permet d’identifier les secteurs les plus
sensibles, d’accroitre la capacité d’intervention lors d’aléas et d’intégrer
les enjeux climatiques aux pratiques institutionnelles. Cette approche
proactive contribue a renforcer la résilience du campus et a créer un
environnement sécuritaire, durable et adapté aux réalités de demain.

1 PAIX,JUSTICE
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Le bien-étre de
notre communauté

Opération vitamines: distribuer la santé

Pilotée par I'équipe de Mon équilibre ULaval, Opération vitamines
facilite I'acces a une alimentation saine grace a la distribution
hebdomadaire gratuite de fruits et Iégumes frais a travers le réseau
d’espaces d'équilibre du campus. Déployée en rotation dans 12 pavillons,
I'initiative a permis de distribuer plus de 40 000 portions au cours
des sessions automnale et hivernale 2025-2026. Le projet contribue
directement au mieux-étre et a la sécurité alimentaire de lacommunauté
étudiante.

Lire I'article

23


https://www.ulaval.ca/mon-equilibre-ul/mes-habitudes-de-vie/operation-vitamines
https://www.ulaval.ca/sites/default/files/DD/PDF/portrait-global-et-climatique-ulaval.pdf

Reconnaissance

Chaque année, I’Université Laval célebre
les réalisations marquantes de sa communauté
étudiante, professorale et diplomée.

A travers des distinctions prestigieuses,

elle rend aussi hommage a des personnalités
d’exception dont le parcours inspire

et faconne I’avenir. Découvrez un apercgu
des reconnaissances décernées cette année.



Doctorats honoris causa
’excellence reconnue et célébrée

Cette haute distinction rend hommage a des personnalités d’exception pour leurs réalisations remarquables et leur apport
alasociété. Qu'il s’agisse de savoir, de culture ou d’engagement citoyen, chague doctorat honorifique exprime la gratitude
de I'Université envers des individus dont I'influence inspire et dépasse les frontieres.

Vincent Berdoulay Charles Brindamour Albert Falardeau France Labelle

Michel Lazdunski Lyne Mongeau Kim Thdy Lise Watier

Découvrir les profils de carriere

25


https://www.ulaval.ca/notre-universite/prix-et-distinctions/doctorats-honoris-causa
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Prix d’excellence en enseignement
|’audace de transmettre autrement

Ce concours souligne le travail remarquable des membres de la communauté enseignante dont 'engagement exemplaire
transforme I'expérience d’apprentissage. Par des approches innovantes, des outils adaptés ou un accompagnement
attentionné, ces personnes incarnent avec force et conviction I'excellence pédagogique.

Caroline Biron Leandro Callegari Coelho Francois Corriveau Martin Dubé

Frédéric-Georges Fontaine Daniel Gardner Karine Geoffrion Eric Philippe

En savoir plus sur les lauréates et lauréats



https://www.enseigner.ulaval.ca/prix-et-distinctions/editions-anterieures/edition-2024-prix-dexcellence-en-enseignement

Prix d’excellence en recherche,
création et innovation
Célébrer I'impact

Ces prix récompensent 'audace, la rigueur et 'impact de chercheuses et chercheurs qui font rayonner notre université
par des percées scientifiques, des créations originales et des innovations porteuses de sens pour la société.

Luc Beaulieu Caroline Bouchard Laurence Dion-Albert Yves Fradet Francois Giard
Clément Gosselin Mathilde Josserand Louise Langevin Edel Pérez-Lépez Renée Michaud
Jean-Frédéric Morin Mélanie Nadeau Annaelle Piva Marie Plante Leslie Rush
Wei Shi Simon Tam

En savoir plus sur les lauréates et lauréats
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https://www.services-recherche.ulaval.ca/prix-et-distinctions/prix-dexcellence-en-recherche-creation-et-innovation-ulaval/laureates-et-laureats
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Les Remarquables
Des parcours inspirants

La reconnaissance Les Remarquables met en lumiéere des dipldmées et diplomés qui se démarquent par leur contribution
aleur profession, a leur milieu et a I'Université Laval. Qu'elles s'illustrent dans le volet Jeune ou Grand dipldmé, ces personnes
incarnent avec fierté les valeurs de leur alma mater et témoignent de la vitalité d’'une communauté tournée vers l'avenir.

Grands diplomés

Olivier Bernard Sébastien Bovet Marie-Huguette Cormier Gaétan Desroches

Guillaume Moreau Francois Morency

Jeunes diplomés

Antony-Bertrand Grenier Marie-Claude Houle Isabelle Martineau Béatrice Turcotte Ouellet

Découvrir leurs parcours



https://www.dprd.ulaval.ca/remarquables/

Les diplomées et diplomés de I'année
Des talents en mouvement

Lareconnaissance Les dipldmés de 'année - Personnalités remarquées ULaval met en valeur une cinquantaine de personnes
dont les réalisations exceptionnelles ont été saluées par I'attribution d’une distinction ou d’'un honneur en 2025. Leurs
parcours illustrent la force d’'une communauté dipldmée ambitieuse et engagée.

Découvrir leurs parcours
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https://www.dprd.ulaval.ca/diplomes-remarques/

Lintelligence
artificielle au service
de notre mission

Lannée 2025-2026 a été celle de la littératie en intelligence artificielle
(IA). A travers des formations et outils interactifs, notre communauté a
pu mieux comprendre cette technologie et interagir avec elle afin de
développer des compétences essentielles et un regard critique sur ses
usages.

LIAal'Université Laval est au service de nos missions d’enseignement et
de recherche. Notre écosystéme est composé de plus de 40 chaires et
unités de recherche reconnues, 150 équipes de recherche issues de toutes
les facultés, 50 formations liées a I'lA - du baccalauréat au doctorat - et
90 professeures et professeurs spécialisés en |A.

La création du Forum permanent sur I'intelligence artificielle nous permet
de développer une vision prospective de cette technologie, en plagant
’lhumain au coeur de l'innovation. Nous misons sur une approche a la fois
responsable et créative, visant a exploiter le potentiel de I'lA pour répondre
aux besoins de la société et générer des retombées positives durables.
Notre engagement a récupérer la chaleur générée par les grappes de
calcul en IA installées sur notre campus pour chauffer nos batiments
témoigne de notre souci d’en faire un usage sobre en carbone.

Nous ne laissons pas I'lA définir la suite de I'histoire pour I'Université
Laval: nous sommes en train de définir avec discernement notre propre
trajectoire avec I'lA.

Lire l'article


https://www.ulaval.ca/intelligence-artificielle

Notre campus
en transformation
majeure

La réalisation de plusieurs chantiers, menée a un rythme inédit depuis
la création du campus dans les années 1950, marque une transformation
majeure de I'Université Laval. Entre grues et travaux d’envergure, le
paysage universitaire est en pleine mutation, reflet d’une volonté claire
de béatir le campus de demain.

La construction de nouveaux pavillons et de résidences, les rénovations
d’infrastructures existantes et la préparation a I'intégration du tramway
contribuent a redéfinir notre milieu d’études, de travail et de vie. Ces
projets s’inscrivent dans une vision globale, portée par le Plan directeur
immobilier, qui vise a répondre aux besoins d’'une communauté en
constante évolution.

Au-dela des batiments, cette transformation repose sur une approche
intégrée: moderniser les installations et créer des espaces adaptés aux
besoins ainsi qu’aux nouvelles fagons d’apprendre et de faire de la
recherche, tout en améliorant la mobilité durable sur le campus. Elle
témoigne aussi d’un engagement a offrir un milieu plus accessible, inclusif
et inspirant.

Ces chantiers, bien gu’exigeants au quotidien, représentent une occasion
unique de renouvellement et de projection vers I'avenir, en réaffirmant
le réle central du campus comme lieu d’innovation, de collaboration et
de vie ouvert sur la ville de Québec.

Lire I'article


https://nouvelles.ulaval.ca/2026/04/16/on-construit-le-campus-de-demain-16bff31a-da7c-4a29-b339-4f91ab854c35

Philanthropie,
engagement durable
et internationalisation

Cette section met en valeur, a travers

des statistiques clés, 'ampleur de nos actions
en philanthropie, la portée de nos initiatives
de développement durable et 'impact de

nos collaborations internationales.



La philanthropie et les relations
avec les diplomeées et diplomeés

Découvrez les actions, les projets et les gestes d’entraide portés par la philanthropie ainsi que les réussites et 'engagement

de notre communauté dipldmée.

LT p-

374000

personnes diplémées qui rayonnent
ici et a l'international

7000

participations a 28 événements
permettant aux diplédmées

et diplomés de renouer

avec leur réseau et de vivre

des expériences privilégiées

612

marques de reconnaissance

a des personnes dipldmées
ayant recu une nomination

ou un honneur en 2025-2026

28,64 M$S

d’engagements philanthropiques
pour soutenir la communauté

étudiante, 'innovation pédagogique,

la recherche et la modernisation
des infrastructures

==

La Campagne
Communauté ULaval

La Campagne Communauté ULaval a mobilisé
le campus au printemps dernier grace a
I'engagement d’'ambassadrices et d'ambassadeurs
déployés dans les facultés et les unités.

Sur le theme « Un don a votre image »,
cette initiative philanthropique a permis
a 5 581 personnes de contribuer a la collecte
de 3,51 MS, dépassant les objectifs initiaux.
Les dons soutiendront 'expérience étudiante,
la recherche et I'enseignement.

(%) 17689

personnes donatrices - dont 89 %

fondations et organisations

sont diplémées de I'Université Laval -,
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Notre engagement durable

Découvrez la force de notre engagement durable a travers des initiatives collectives qui allient innovation, respect de
'environnement et impact positif pour la société.

DS S5 ]

5° 85% 1500

au monde en action climatique des diplémées et diplomés de étudiantes et étudiants
selon le classement Impact 1ercycle ont été initiés aux enjeux initiés a l'action climatique
Rating 2026 du Times Higher sociétaux et environnementaux avec la Fresque du climat
Education*

l

52% 69000

de réduction des émissions occasions de sensibilisation
de GES de portéelet 2 par le programme de promotion
par rapport a 2006 de saines habitudes de vie

Mon Equilibre ULaval

* Ce classement mesure les actions menées par les universités pour faire avancer les objectifs
de développement durable de I'Organisation des Nations unies, tant sur leur campus qu’au-dela.

Consulter le rapport sur la gouvernance en responsabilité sociale et environnementale 2025-2026
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https://www.ulaval.ca/system/files/public/responsabilite-sociale-environnementale/documents/rapport-rse-2025-2026.pdf

Inspirations internationales

Découvrez larichesse et la diversité de 'engagement international de notre communauté universitaire a travers une foule
d’initiatives d’internationalisation, sur le campus et ailleurs.

= 2 S VR
—< 1

6250 23 % 1000

étudiantes et étudiants des membres du corps étudiantes et étudiants
de 'international provenant professoral originaires en mobilité sortante
de 107 pays de l'extérieur du Canada

A ]

21 820

entités structurantes ententes de partenariat
internationales en recherche avec 545 établissements
et organismes dans 61pays
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Etats financiers et
indicateurs reperes

Les états financiers donnent une image
de la situation financiere de I’Université,
du résultat de ses activités et de ses flux
de trésorerie. Les indicateurs repéres
illustrent I’évolution de notre université
dans ses secteurs d’activité.

Voici un apercu de huit d’entre eux.



Etats financiers

HISTORIQUE DES RESULTATS (EN MILLIERS DE DOLLARS)

1600000
1400000
1200000
1000000
800 000
600 000
400000

200000
Produits

——@—— Charges
2021 2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 2026

HISTORIQUE DES INVESTISSEMENTS (EN MILLIERS DE DOLLARS)

200000
I
180 000
160 000 1
I
140 000
120 000
100 000 ]
80000
60 000
40000
M Mobilier et équipement
20 000 Volumes et collections
Technologies de I'information
— M Parc immobilier
2021 2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 2026

Consulter les états financiers complets (PDF)



https://www.ulaval.ca/system/files/public/notre-universite/documents-officiels/etats-financiers-2026-04-30.pdf
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Indicateurs repeéeres

EFFECTIF ETUDIANT TOTAL COMPTABILISE
SUR UNE ANNEE

56 256 55709 55 474 56 256 56788
2021 2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 2026

L’Université Laval accueille 'une des plus importantes communautés
étudiantes au Québec. Un dénombrement des effectifs sur une base
annuelle permet de constater que pres de 57 000 étudiantes et
étudiants ont fréquenté I'Université Laval en 2025-2026, le plus grand
nombre depuis les 5 dernieres années.

Source : Déclaration au systéme de gestion des effectifs universitaires
(GDEU) du ministere de I'Enseignement supérieur (MES)

PROPORTION DES INSCRIPTIONS-COURS SELON LA
FORMULE D’ENSEIGNEMENT

49,2 %
51,0 % 54,0 % 56,5 % 58,3 %

32,4%
2021 2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 2026

Ladiversité des formules d’enseignement offertes a I'Université Laval
procure un maximum de flexibilité a la population étudiante.

Source : données institutionnelles

Présentiel Hybride @ Comodal® Distance @

NOMBRE D’ATTESTATIONS ET DE DIPLOMES DECERNES

2132
- 1892 1951
3218 3212 3403 3564
7936 8132 8434 8742 8860
2021 2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 2026

L'Université Laval figure parmi les établissements universitaires
canadiens qui décernent le plus grand nombre de dipldmes et
d’attestations. En 2025-2026, elle atteint un sommet des cing derniéres
années avec un nombre record de dipldmes décernés.

Source : données institutionnelles

Diplémes avec grade (baccalauréats, maftrises, doctorats)
Diplomes sans grade (certificats et dipldmes d’études supérieures) B
Attestations de microprogrammes B

ETUDIANTES ET ETUDIANTS DE LINTERNATIONAL
TOUS LES CYCLES

- 874

1020
536 926
5413 5726 6335 6057 5332
2021 2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 2026

L'Université Laval, comme la majorité des universités québécoises et
canadiennes, a vu ses inscriptions de personnes de l'international
fortement diminuer. Différentes mesures imposées par les deux paliers
de gouvernement ont fortement affecté leur attractivité. Les étudiantes
et étudiants de I'international, qui proviennent d’environ 107 pays, sont
en grande partie originaires de la France et de I'Afrique francophone.

Source : Déclaration au systéme de gestion des effectifs universitaires
(GDEU) du ministere de I'Enseignement supérieur (MES)

Personnes de l'international - cheminement régulier
Personnes de I'international - mobilité entrante m



PROPORTION DES PUBLICATIONS DE RECHERCHE
EN COLLABORATION INTERNATIONALE

53,4 % 53,4 %

50,1%
455%
417 %
2010 2013 2016 2019 2022
2012 2015 2018 2021 2024

Plus de 50 % des publications de recherche signées par des membres
du corps professoral de I'Université Laval sont le fruit de collaborations
avec des chercheuses et chercheurs de I'international.

Source : Observatoire des sciences et des technologies
(Clarivate Analytics - Web of Science)

INDICE DE SATISFACTION DE LA POPULATION
ETUDIANTE (EN %)

Au 1¢" cycle (enquéte NSSE 2026)
89%

Aux cycles supérieurs (enquéte CGPSS 2025)
89 %

I - -

Deux enquétes nord-américaines confirment depuis de nombreuses
années que le degré de satisfaction générale de la population étudiante
a I'égard de la formation offerte a I'Université Laval est supérieur au
degré de satisfaction moyen des étudiantes et étudiants des universités
canadiennes.

Sources : Enquétes NSSE (National Survey on Student Engagement)
et CGPSS (Canadian Graduate and Professional Student Survey),
effectuées sur une base triennale.

Université Laval
Indice moyen des universités canadiennes

FONDS DE RECHERCHE EN MILLIONS DE DOLLARS

561,0
515,]
4694 4721 47,2
2020 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 2025

L'Université Laval figure parmiles plus grandes universités de recherche
au Canada. D'ailleurs, elle se classe au 7¢ rang des universités canadiennes
en matiére de revenus de recherche.

EMISSIONS ANNUELLES DE GES DE PORTEE1ET 2
(EN TONNES DE CO,EQ.) DE LUNIVERSITE LAVAL

——e— Emissions brutes (avant compensation)

o Emissions nettes (incluant la compensation)

36502

17297

Atteinte et maintien
de la carboneutralité

2006 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024
2007 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025

L'Université Laval se trouve parmiles 5 % des universités les mieux
classées pour ses efforts liés aux 17 objectifs de développement durable
des Nations unies. Elle a obtenu le 5¢ rang mondial dans le classe-
ment Sustainability Impact du Times Higher Education 2026 en action
climatique.

L'Université détient également une certification STARS de niveau
platine. Celle-ci vise a mesurer la performance en développement
durable des établissements d’enseignement supérieur.

Source : données institutionnelles

Voir tous les indicateurs (PDF)
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https://www.ulaval.ca/system/files/public/notre-universite/documents-officiels/indicateurs-reperes-2026.pdf

Gouvernance

Les membres du Conseil d’administration,

du Conseil universitaire, de I'équipe de direction
et des commissions permanentes

sont des personnes déterminées a soutenir
I'innovation et I’excellence en recherche

et en enseignement, a enrichir 'expérience
étudiante et a faire rayonner notre établissement.

Mise a jour en date du 1¢" octobre 2026



Conseil d’administration

Le Conseil d'administration assure la gestion efficace et exemplaire de I'Université. [l approuve et soutient les orientations
stratégiques de I'Université et donne son aval aux projets majeurs de I'établissement.

Membres avec droit de vote (article 40 des Statuts)

Président Jean Houde'
Vice-président et président du comité d’audit et de gestion intégrée des risques Bernard Morency 2
Président du comité des ressources humaines Bernard Labelle ?
Présidente du comité des ressources immobiliéres et informationnelles Paule-Anne Morin 2

Président du comité de philanthropie et des relations avec les personnes diplomées =~ Michel Dallaire
Présidente du comité de gouvernance et d’éthique Diane Lavallée'

Autres membres externes Dean Bergeron'
Claude Choquette?
Alain Coté?
Caroline Garon®
Marie Lamontagne?
Sabrina Martin 2

Rectrice Sophie D’Amours
Vice-recteur exécutif André Darveau
Doyen Frank Pons
Professeures et professeurs (3) Frédéric Levesque

Louis Pérusse
Linda Saucier

Personne chargée de cours Guy Dorval
Personne étudiante de 2¢ ou 3¢ cycle William Morin-Roy
Personnes étudiantes de 1¢" cycle (2) Vickie Bourque

Etienne Roussin

Directrice de service Marie-Josée Hébert
Membre du personnel administratif professionnel Michel Ouellet
Membre du personnel administratif de soutien Vacant

Membres sans droit de vote (article 41 des Statuts)

Vice-rectrices et vice-recteurs Cathia Bergeron

Eugénie Brouillet
Francois Gélineau
René Lacroix

Secrétaire générale Anne-Marie Laflamme

! Personnes nommées par le gouvernement
2 Personnes nommeées par le Conseil d’administration

3 Personnes nommées par le Conseil d’administration sur recommandation d’un comité du Conseil d’administration responsable
de la philanthropie et des relations avec les personnes diplomées

En savoir plus sur le Conseil d’administration
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https://www.ulaval.ca/notre-universite/gouvernance/conseil-dadministration
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Conseil universitaire

Le Conseil universitaire traite les questions relatives aux études, dont les grades, les diplomes, les certificats et les
programmes. Il veille également a diverses nominations, promotions et reconnaissances, notamment au sein de centres

et d’instituts.

Membres avec droit de vote (article 90 des Statuts - édition 2022)

Rectrice

Vice-rectrices et vice-recteurs

Secrétaire générale

Doyennes et doyens (16)

Aménagement, architecture, art et design
Droit

Foresterie, géographie et géomatique
Lettres et sciences humaines

Médecine

Médecine dentaire

Musique

Pharmacie

Philosophie

Sciences de 'administration

Sciences de I'agriculture et de I'alimentation
Sciences de I'éducation

Sciences et génie

Sciences infirmieres

Sciences sociales

Théologie et sciences religieuses

Sophie D’Amours

Cathia Bergeron
Eugénie Brouillet
André Darveau
Francgois Gélineau
René Lacroix

Anne-Marie Laflamme
Gianpiero Moretti
Alexandre Stylios
Nancy Gélinas
Pascale Fleury

Marie Arsenault
Pierre-Eric Landry
Carmen Bernier
Julie Méthot
Pierre-Olivier Méthot
Frank Pons

Denis Roy

Anabelle Viau-Guay
Stéphane Boudreau
Frédéric Douville
Aurélie Campana

Yves Guérette



Conseil universitaire :uite)

Membres avec droit de vote (article 90 des Statuts)

Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales

Professeures
et professeurs (25)

Aménagement, architecture, art et design
Droit
Foresterie, géographie et géomatique

Lettres et sciences humaines

Médecine

Médecine dentaire (alt.)

Sciences de 'administration

Sciences de I'agriculture et de l'alimentation

Sciences de I'éducation

Sciences et génie

Sciences sociales

Théologie et sciences religieuses (alt.)

Annie Pilote

Isabel Prochner
Louis-Philippe Lampron
Alain A. Viau

Colette Brin
Muriel Gomez-Perez

Nathalie Boudreault
Sylvain-Georges Bourgoin
Edward Richard

Cyril Schneider

Yves Tremblay

Fatiha Chandad

Marie-Claude Beaulieu
Serge A. Kablan

Maurice Doyon
Julie Jean

Chantale Jeanrie
Pauline Sirois

Vincent Goulet

Line Lapointe
Jean-Frangois Morin
Simon Rainville

Jean-Noél Grenier
Philip Jackson
Madeleine Pastinelli

Alain Faucher
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Conseil universitaire :uite)

Membres avec droit de vote (article 90 des Statuts - édition 2022)

Personnes chargées de cours (2)

Professionnelle de recherche

Personnes étudiantes de 1°" cycle (4)

Louise Charette
Ginette Mbourou Azizah

Hélene Martin

Coralie Duchesneau-Turgeon

Loic Nadeau
Christophe Provost
Charles-Emile Sills

Personnes étudiantes de 2¢ cycle (4) lyo Baudouy
Marcelin Gosset
Mouhamed Niane
Laurence Vaillancourt

Membre du personnel administratif professionnel Marie-Josée Rodrigue
Membre du personnel administratif de soutien Francis Desputeau
Représentante du niveau collégial Nathalie Larose
Représentant externe du monde de la recherche Vacant

Directrices ou directeurs d’'un centre de recherche ou d’un institut reconnu Ivan Tchotourian
parle CU (2) Vacant

Directrice d’'un service ou membre du personnel administratif cadre Eric Martel
Président de la Commission de la recherche Jacques Renaud
Présidente de la Commission des affaires étudiantes Najat Bhiry
Présidente de la Commission des études Josée Bastien
Directrice générale de la Direction générale des programmes de 1¢" cycle Caroline Senécal
Directeur général de la Direction générale de la formation continue André Raymond
Directeur de I'Ecole supérieure d'études internationales Jonathan Paquin

Voir les faits saillants des travaux du Conseil universitaire en 2025-2026



https://www.ulaval.ca/notre-universite/gouvernance/conseil-universitaire

Comité exéecutif

Le Comité exécutif voit a 'exécution des politiques et décisions du Conseil d'administration et du Conseil universitaire,
assure 'administration courante de I'Université et exerce, en outre, les autres pouvoirs qui lui sont conférés dans les statuts
ou qui lui sont délégués par le Conseil d’administration ou par le Conseil universitaire.

Membres avec droit de vote (article 65 des Statuts de I’'Université Laval)

Rectrice Sophie D’Amours
Vice-recteur exécutif, président André Darveau
Vice-rectrices et vice-recteurs (5) Cathia Bergeron

Eugénie Brouillet
André Darveau
Francgois Gélineau
René Lacroix

Doyen membre du Conseil d'administration Frank Pons

Membres du Conseil d’administration (2) Marie-Josée Hébert
Vacant

Membres du Conseil universitaire ou d’'une des commissions (2) Stéphane Roche
Vacant

Membres sans droit de vote (article 65 des Statuts)

Secrétaire générale Anne-Marie Laflamme

45



46

Direction

Sous le leadership de la rectrice, I'équipe de direction est résolument engagée a mener a bien la mission de I'Université

Laval et a réaliser sa planification institutionnelle.

Rectrice

Vice-recteur exécutif

Vice-recteur aux ressources humaines et aux finances

Vice-rectrice a la recherche, a la création et a I'innovation

Vice-recteur aux infrastructures et a la transformation

Vice-rectrice aux études et aux affaires étudiantes, responsable de la santé

Vice-recteur aux affaires internationales et au développement durable,
responsable de 'EDI et de la philanthropie

Secrétaire générale

Vice-rectrice adjointe a I'exécutif

Vice-recteur adjoint aux affaires professorales et académiques
Vice-rectrice adjointe aux ressources humaines

Vice-recteur adjoint aux services a la recherche,
a la création et a I'innovation

Vice-recteur adjoint a I'internationalisation et a la valorisation de la recherche,
de la création et de 'innovation

Vice-rectrice adjointe aux études et aux affaires étudiantes

Vice-rectrice adjointe aux infrastructures et a la transformation,
et responsable de la transition

Vice-recteur adjoint aux services a I'enseignement et a la formation tout au long de la vie

Vice-recteur adjoint et dirigeant de I'information

Vice-rectrice adjointe aux affaires internationales, au développement durable et a I'EDI

Cheffe - Direction de la philanthropie et des relations avec les dipldmées et diplémés

Sophie D’Amours

André Darveau

Eugénie Brouillet
René Lacroix
Cathia Bergeron

Frangois Gélineau

Anne-Marie Laflamme
Marielle Lapointe
Jean Lemay

Noémie Moisan

Frédéric Picard

Martin Fortier

Caroline Senécal

Monique Richer

Sehl Mellouli
Nicolas Gagnon
Emmanuelle Careau

Caroline Girard

En savoir plus sur I'équipe de direction



https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction

Commissions permanentes

Les commissions permanentes de I'Université Laval remplissent des mandats de développement, de coordination, d’évaluation,
d’analyse et de réflexion sur des sujets touchant a la communauté étudiante, a I'enseignement et a la recherche.

Commission des affaires étudiantes (article 83 des Statuts)

Membres avec droit de vote
Présidente

Professeures et professeurs (6)

Personne chargée de cours

Personnes étudiantes (7)

Najat Bhiry (FFGG)

Pascale Bédard (FSS)
Jonathan Bolduc (FMUS)
Pénélope Daignault (FLSH)
Jocelyne Kiss (FAAAD)
Pierre Leclerc (FMED)
Emilie Saulnier-Talbot (FSG)

Evelyne Guay (FSG)

Sinnian Chalifour (CADEUL)
Alexandre Eberhardt (AELIES)
Véronique Jolin (CADEUL)

Lou Lajoie (CADEUL)

Louis-Xavier Lamy (AELIES)

Emilien Villeneuve Mailhot (CADEUL)

Marion Wikens Carina Assogba
(AELIES)

Membres sans droit de vote

Rectrice
Vice-rectrice aux études et aux affaires étudiantes

Personne chargée des affaires étudiantes par la vice-rectrice responsable
des affaires étudiantes

Vice-rectrice adjointe qui a la responsabilité des études de 1°" cycle
Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales

Secrétaire

Sophie D’Amours
Cathia Bergeron

Geneviéve Champoux

Caroline Senécal
Annie Pilote

Mahité Breton

En savoir plus sur la Commission des affaires étudiantes
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Commissions permanentes :uite)

Commission des études (article 78 des Statuts)

Membres avec droit de vote

Présidente Josée Bastien (FSG)
Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales Annie Pilote
Professeures et professeurs (16) Kristin Bartenstein (FD)

Angelo Cardita (FTSR)
Madeleine Carreau (FMED)
Marc-André Fortin (FSG)
Stéphane Gobeil (FMED)
Matthew Hatvany (FFGG)
Eric Kavanagh (FAAAD)
M’Hamed Lajmi Lakhal Chaieb (FSG)
Elena Laroche (FSA)
Isabelle Paré (FLSH)
Mélinda Paris (FMD)
Chantal Pouliot (FSE)
Roxane Pouliot (FPHA)
Edel Pérez-Lépez (FSAA)
Arthur Silve (FSS)

Laurier Turgeon (FLSH)

Personnes chargées de cours (3) Martin Darisse (FPHA)
Caroline Delisle (FSS)
Evelyne Guay (FSG)

Membre du personnel administratif professionnel qui ceuvre Marie-Eve Vachon-Savary

dans le secteur de I'enseignement

Personnes étudiantes (6) Aida Bassene (AELIES)
Olha Chernyak (CADEUL)
Sem Fretax Bignon Dossou Koto (AELIES)
Véronique Lessard (CADEUL)
Guillaume Perron (CADEUL)
Jean-Hugues Robert

Membres sans droit de vote

Rectrice Sophie D’Amours
Vice-rectrice aux études et aux affaires étudiantes Cathia Bergeron
Vice-rectrice adjointe qui a la responsabilité des études de 1" cycle Caroline Senécal
Secrétaire Samuel Auger

En savoir plus sur la Commission des études
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Commissions permanentes :uite)

Commission de la recherche (article 80 des Statuts)

Membres avec droit de vote

Président

Doyenne de la Faculté des études supérieures et postdoctorales

Professeures et professeurs (16)

Personnes étudiantes de 2° ou 3¢ cycle (2)

Membres du corps professoral provenant
de centres de recherche reconnus (3)

Personnes désignées par le conseil de la Faculté des études

supérieures et postdoctorales (2)

(sieges retirés dans les nouveaux Statuts - en cours de transition)

Professionnelles de recherche (2)

Stagiaire postdoctoral

Jacques Renaud (FSA)
Annie Pilote

Marie-Claude Belleau (FD)
Jean-Francois Bilodeau (FMED)
Pierre Blanchet (FFGG)
Pierre-Luc Brisson (FLSH)
Patrice Brassard (FMED)
Simon Coulombe (FSS)
Christophe Cordella (FSAA)
Stéphanie Duval (FSE)
Bruno Gaillet (FSG)

Luca Sorelli (FSG)

Serge Lacasse (FMUS)
Arturs Logins (FP)
Mahmoud Rouabhia (FMD)
Maxime Sasseville (FSI)
Fabio Sedia (FAAAD)
Sophie Veilleux (FSA)

Safo Paulin Amanki Kassi (AELIES)
Diakhou N’Diaye (AELIES)

Laurent Bouyer (FMED)
Alexandre Caron (FPHA)
Bernard Wentzel (FSE)

Mahmoud Rouabhia (FMD)
Sophie Veilleux (FSA)
Amélie Charest (FSAA)
Pauline Sequi (FSG)

Vacant

Membres sans droit de vote

Rectrice

Vice-rectrice a la recherche, a la création et a I'innovation

Secrétaire

Sophie D’Amours
Eugénie Brouillet

Samuel Auger

En savoir plus sur la Commission de la recherche
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Ensemble, nous faconnons
notre impact collectif
ulaval.ca




